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FINANCIAL TIMES

Irao prepara alvos militares na Europa
se conflito com EUA escalar

Propostas internas em Teerdo contemplam retaliagdo contra activos americanos fora do Medio Oriente, num

momento em que muitos no regime consideram um novo conﬂz'to inevitdvel.

O Irio estd a estudar ataques a alvos militares na Europa
como forma de retaliacdo caso os Estados Unidos esca-
lem as hostilidades, segundo fontes préximas do regime
citadas pelo Financial Times. As propostas circulam in-
ternamente num contexto em que uma fracgio significa-
tiva da lideranga iraniana considera um novo confronto
directo com Washington como uma questio de tempo,

nio de hipdtese.

A escolha da Europa como teatro de retaliagao ndo ¢ aci-
dental. Reflecte umaldgica de dissuasio alargada: ao ame-
agar activos americanos em solo europeu, Teerdo procura
aumentar o custo politico para os aliados da NATO de
apoiarem qualquer opera¢io militar dos EUA contra o
Irdo. A légica é simples - tornar a Europa parte do pro-
blema para que se torne parte da pressio sobre

Washington.

Para um investidor com exposi¢do a mercados europeus,
o sinal é relevante. Uma escalada desta natureza pressiona-

ria prémios de risco soberanos na periferia europeia, afec-

Fontes: Financial Times

MERCADOS & ECONOMIA

taria os pregos da energia - o Irdo controla passagens criti-
cas no Estreito de Ormuz - e colocaria em causa a postura
de defesa colectiva da NATO numa altura em que o de-
bate sobre gastos militares j4 domina as capitais do

continente.

O momento desta revelagdo coincide com tensdes reno-
vadas entre Washington e Teerdo, embora o FT nio espe-
cifique o calenddrio exacto das delibera¢oes internas nem
o nivel hierdrquico em que estas propostas foram discuti-
das. A distingdo entre planeamento de contingéncia e in-
tengdo operacional permanece, por enquanto, pouco

clara.

O que continua em aberto ¢ a questdo central: até que
ponto estas propostas representam estratégia real ou sina-
lizagdo calculada para influenciar negociagdes diplomdti-
cas. Teerdo tem histdrico de usar a ameaga como moeda
de troca. Que os mercados e as chancelarias europeias nio
consigam ainda distinguir entre os dois cendrios é, em si,

um risco a gerir.

TECNOLOGIA

COTACOES DIFERIDAS

Petroleo acima de 90 dolares puxa yields para

maximos de décadas

O fim do cessar-fogo EUA-Irdo e as ameagas de Trump ao Omd reintroduzivam

um prémio de risco geopolitico que a parte longa das curvas soberanas nio


https://www.ft.com/content/763bf6a1-31de-4c6a-9591-963440f0562b?syn-25a6b1a6=1
https://www.ft.com/content/9ea0cde8-129e-4d88-976f-e367b7dd4d2c?syn-25a6b1a6=1

ignorou.

O Brent superou os 90 délares por barril pela primeira vez desde 30 de Julho, segundo o
The Guardian, depois de expirar o cessar-fogo entre Washington e Teerdo e de Donald
Trump ameagar bombardear o0 Oma. O movimento de 0,78% no crude foi suficiente
para reacender o debate sobre inflagao importada numa altura em que os dados de Julho

j 4 mostravam ac elerag 20.

A inflagdo na Zona Euro subiu para 2,9% em Julho e para 3% na Unido Europeia, se-
gundo o Jornal de Negdcios, com Portugal acima da média a 3,1%. Uma leitura deste
tipo pressiona a parte longa da curva de duas formas: eleva as expectativas de inflagio fu-
tura, o que exige uma yield nominal mais alta para compensar o investidor, e reduz a
margem do BCE para cortar taxas sem credibilidade. O resultado foi visivel hoje: yields
soberanas nos EUA, Reino Unido, Alemanha, Franga e Japio atingiram novos méximos

de virias décadas, de acordo com o The Guardian.

Christine Lagarde, em declaragées no Férum Econémico Mundial, sublinhou os riscos
para a economia europeia sem sinalizar qualquer viragem de politica, segundo o BCE. A
auséncia de um sinal dovish num dia de yields em alta foi lida pelo mercado como con-
firmagao de que o BCE nio tem pressa - o que sustenta o euro: o EUR/USD ganhou

0,21% na sessio.

Para um investidor em euros exposto a activos em délares, um délar mais fraco corta nos
dois sentidos: reduz o valor em euros dos ganhos em ddlares, mas também barateia as
compras futuras de activos denominados nessa moeda. Hoje o efeito cambial penalizou
quem tem S&P 500 sem cobertura - o indice perdeu 0,69% -, enquanto o ouro, cotado
em ddlares mas procurado como refigio, subiu 1,30% e beneficiou adicionalmente da

depreciagio do délar quando convertido para euros.

O Nikkei caiu 3,16%, reflectindo a dupla pressio do encarecimento do petréleo numa
economia importadora e do sell-oft nas tecnoldgicas que, segundo o Jornal de Negé-
cios, j4 tinha arrastado a Asia durante a madrugada. A carteira fechou o dia sem variagio
liquida, com os ganhos em ouro e euro a compensar as perdas nos indices accionistas. A
posi¢do mais subponderada continua por identificar nos dados disponiveis; o contexto
de yields em alta e petrdleo caro sugere que qualquer refor¢o deveria ser avaliado aluz da

sensibilidade da posi¢do em falta 2 inflagdo e ao ciclo de taxas.

Fontes: The Guardian, The Guardian, Jornal de Negdcios, Jornal de Negdécios, BCE

TECHCRUNCH

Etched duplica avaliacao apos Jane Street
instalar cluster de IA

A firma de trading instalon o primeiro sistema em produgdo da startup de chips e
lideron uma nova ronda que leva a avaliagio a 21 mil milhoes de ddlares em
menos de um més.

A Jane Street instalou o primeiro cluster de IA entregue pela Etched e ficou suficiente-
mente satisfeita para liderar uma nova ronda de financiamento que duplicou a avaliagio
da startup para 21 mil milhées de ddlares, segundo o TechCrunch. O intervalo entre as
duas rondas foi inferior a um més, um ritmo que reflecte a pressio sobre compradores
institucionais para garantir capacidade de inferéncia dedicada antes que a procura supere

a oferta.

A Etched constréi chips especializados em transformers, apostando que a arquitectura
dominante nos LLMs actuais justifica hardware optimizado para um tnico tipo de wor-
kload. A instalagdo na Jane Street é o primeiro caso publico de um cliente a correr o sis-
tema em produgio real, o que transforma o que era até agora uma tese de investimento
num dado operacional. O facto de uma firma de trading de alta frequéncia ser o cliente

inaugural sugere que laténcia e throughput de inferéncia pesaram mais do que flexibili-

dade de modelo.

A noticia surge numa semana em que a OpenAl anunciou novos mecanismos de moni-
toriza¢do de modelos durante o desenvolvimento, depois de uma brecha de seguranga na
Hugging Face. De acordo com o TechCrunch, as medidas incluem monitorizagdo mais
granular durante o treino e maior énfase em alinhamento e seguranga na fase de pés-
treino. A OpenAl publicou simultaneamente um documento sobre o ritmo de desen-
volvimento de modelos com capacidades criticas em ciberseguranga, sinalizando que a
pressdo regulatdria e os incidentes de seguranga estio a alterar o processo interno de

langamento.

No lado das ferramentas de desenvolvimento, a Cursor langou uma plataforma de aloja-
mento de cédigo para rivalizar com o GitHub, capitalizando na insatisfagdo recente
com a plataforma da Microsoft. A Warp apresentou as Warp Factories, um sistema de in-
fraestrutura desenhado para automatizar a construgio de pipelines de desenvolvimento

de software com IA. Nenhuma das duas divulgou métricas de adopgao.

Fontes: TechCrunch, TechCrunch, OpenAI, TechCrunch, TechCrunch
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PORTUGAL & ESPANHA

EUROPA & EUA

EL _PAfS

Ceuta aceita transferépcia de 500 menores
migrantes para a Peninsula

O PP exige a reprovagdo de cinco ministros e argumenta que o interesse das

criangas € permanecer junto das familias.

A cidade auténoma de Ceuta aceitou o plano do Governo espanhol para transferir 500
raparigas migrantes para a Peninsula Ibérica, classificando a medida como 'extraordind-
ria’, segundo o EI Pafs. A decisdo surge no contexto de uma crise migratéria que tem

pressionado as autoridades locais e nacionais nas tltimas semanas.

O Partido Popular reagiu com criticas, pedindo a reprovagio de cinco ministros pela
gestdo da situagdo. Os populares sustentam que 'o interesse superior do menor serd estar
com a sua familia’, posigdo que colide directamente com a légica de distribui¢do defen-

dida pelo executivo de Pedro Sdnchez.

O debate divide o espectro politico espanhol entre quem vé na transferéncia uma solu-
¢do humanitdria urgente e quem a interpreta como um incentivo a chegada irregular. O
Governo nio divulgou ainda o calenddrio concreto nem os critérios de acolhimento

aplicdveis as menores a realojar.

Fontes: E1 Pais
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Londres negocia imposto digital com
Washington sob ameaca de tarifas
Trump jd avisou que a ameaga de tarifas de 100% sobre paises com impostos sobre

servigos digitais ndo é um bluff, e o Reino Unido diz estar disponivel para

conversar.

0 governo britinico declarou estar 'aberto a discutir’ o seu imposto sobre servigos digi-
tais com a administragdo Trump, segundo a Politico Europe. A posi¢io surge depois de
o representante comercial norte-americano, Jamieson Greer, ter deixado claro que a

ameaga de tarifas de 100% sobre paises europeus com tributag¢io semelhante ¢ real.

A tensio transatlintica em torno da fiscalidade digital coloca Londres numa posigdo de-
licada: recuar no imposto pode ser lido como capitulagdo; manté-lo arrisca represdlias
comerciais num momento em que o Reino Unido ainda procura estabilizar as relagoes

com Washington apds o Brexit.

Do lado europeu, a disputa nio ¢ nova. A Unido Europeia e virios Estados-membros
tém impostos andlogos na mira de Washington hd virios anos, mas a retdrica da actual
administragdo americana é considerada mais agressiva do que a dos antecessores, de

acordo com analistas citados pela Politico Europe.

Fontes: Politico Europe
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F1 & TENIS

Mora vai para a Roma por até 50 milhoes

FC Porto oficializa saida do criativo com opgdo de compra valida em 2028; Benfica refor¢a a defesa com Circati

e recupera Aursnes.

Nio h4 matéria de Sporting CP nas fontes disponiveis hoje. A cobertura centra-se nos movimentos dos rivais.

Rodrigo Mora deixa o FC Porto e assina pela Roma. Segundo o Record, o negdcio inclui uma opgao de compra vélida
em 2028 que pode render S0 milhdes de euros aos dragdes. O clube despediu-se do médio criativo com um video nas
redes sociais - 'Roma, cuida bem dele' - que resume alguns dos melhores momentos do jogador no Dragio. A transferén-
cia fecha um ciclo que gerou expectativa considerdvel em torno de um dos talentos mais prometedores do futebol

portugueés.

Em Lisboa, o Benfica tratou de dois assuntos em simultineo. Alessandro Circati aterrou na capital para colmatar a vaga
deixada por Antdnio Silva na defesa central. O internacional australiano, descrito pelo Record como um dos pilares da
selec¢do do seu pafs, declarou estar 'muito feliz' com o novo desafio, embora o mesmo jornal alerte que a sua participa-
¢do no calenddrio internacional poderd criar constrangimentos a meio da época. Em paralelo, Marco Silva recupera
Thomas Aursnes: 0 médio noruegués treinou sem limitagdes e pode ser opgao ji no jogo com o Aarhus, somando os

primeiros minutos desta temporada.

Na segunda liga, o Tondela assegurou Henry Addo até 2028, enquanto o Académico de Viseu contratou o guarda-re-
des Juan Soriano por duas épocas. Movimentos discretos, mas que sinalizam que o mercado de verdo continua activo

nos escales intermédios do futebol portugués.

Fontes: Record, Record, Record

Lawson regressa a Zandvoort,
Honda aposta na Spec 2

Uma lesdo no pulso afasta Hadjar do GP da
Holanda e relanga Lawson; a Aston Martin estreia
a segunda especificagdo do motor Honda a procura

de décimos que a tabela ainda ndo reflecte.

Isack Hadjar ndo estard em Zandvoort. O francés lesio-
nou o pulso numa sessio de gindsio durante a pausa de
Verio e a Red Bull confirmou que Liam Lawson ocupa o
seu lugar este fim-de-semana, segundo a Formula 1 ¢ a
Motorsport. Yuki Tsunoda regressa ao alinhamento ha-
bitual na Racing Bulls, o que significa que Lawson volta
ao cockpit sem ter disputado uma volta sequer desde que

foi afastado no inicio da época.

A auséncia de Hadjar ¢ o tipo de revés que complica
mais do que parece. O piloto estava a construir ritmo e
consisténcia nas Gltimas corridas; Lawson entra a frio,
num tragado técnico onde a confianga no carro se cons-
tréi ao longo de todo o fim-de-semana. A Red Bull perde
também a informagio comparativa entre os dois carros
num momento em que Max Verstappen precisa de pon-

tos para suster Kimi Antonelli.

Do lado da Aston Martin, a Honda revelou os detalhes
da chamada Spec 2 da unidade de poténcia, que estreia
precisamente em Zandvoort. A Formula 1 nio especifi-
cou os ganhos em cavalos, mas a equipa de Silverstone
descreveu a actualizagio como um passo em frente na efi-
ciéncia e na gestdo térmica - dreas onde o regulamento de
2026, com a recuperagio de energia aumentada, penaliza
quem ficou para trds no desenvolvimento. Para Fernando
Alonso e Lance Stroll, ¢ a primeira oportunidade real de
perceber se a diferenca face 2 McLaren e 2 Mercedes ¢ de

chassi ou de motor.

No campeonato de construtores, o contexto importa:
qualquer décimo ganho em poténcia vale mais em Zand-
voort do que em muitos outros circuitos, dada a natu-
reza das curvas rdpidas encadeadas da secgdo central. Se a
Spec 2 entregar o que a Honda promete, a Aston Martin
pode relangar a discussao pelo quarto lugar entre cons-

trutores antes de Monza.

A corrida de domingo ¢ também a dltima visita da Fér-
mula 1 a Zandvoort, segundo a Formula 1 - o contrato
ndo foi renovado para 2027, o que empresta ao fim-de-
semana um caricter de despedida que o publico laranja

certamente nio vai desperdigar.

Fontes: Formula 1, Formula 1, Motorsport
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PRATA

BRONZE

OURO

Andy Burnham

O presidente da regido de Greater
Manchester que transformou a
sem-abrigo numa questio de honra
pessoal - e arranjou o cheque para o
provar.

Langou um programa nacional de 442
milhdes de libras para eliminar a

situagdo de sem-abrigo até ao Natal.

Prometer ¢ fécil; apresentar a
factura € outra coisa. Burnham fez

as duas coisas no mesmo dia.

PRATA

Roma / FC Porto

Um clube romano que compra
talento portugués com opgio
diferida, e um clube portuense que
despede jogadores com mais classe

do que os contrata.

Rodrigo Mora sai por até 50 milhdes
com opgdo de compra em 2028, num
negdcio que protege o Porto e dd tempo a
Roma.

Estrutura inteligente dos dois
lados: risco partilhado, upside

preservado.

BRONZE

Liam Lawson

O piloto neozelandés que a Red Bull
descartou em margo e agora convoca

como bombeiro para Zandvoort.

Regressa ao cockpit em substituigio de
Hadjar, lesionado, sem ter rodado uma
volta desde que foi afastado no inicio da

época.

A ironia ¢ gritis. A Red Bull paga-
lhe para resolver um problema que

ela prépria criou.

LATA

Governo espanhol /
PP

Um governo que demora
semanas a apresentar um plano
e uma oposi¢io que pede a
cabeca de cinco ministros por
ele ter avancado.

O PP exige a reprovagdo de cinco
ministros pela transferéncia de 500
menores de Ceuta para a
Peninsula, invocando o interesse
superior da crianga.

O interesse superior do menor
Serve de argumento a quem
nio apresentou nenhum plano
alternativo. Lata merecida,

partilhada em dose dupla.

POR O VIGIA

SALA DE MAQUINAS

Quando a IA faz contas ao que a IA gasta

A Salesforce langon um modelo de dados para medir o consumo dos seus agentes em tempo quase real - € isso diz mais sobre o estado do mercado do que qualquer

antincio de capacidade.

O langamento discreto que a Salesforce fez do Al Agent Generative Al Usage Data Model merece mais atengdo do que recebeu. Nio pelo que faz, mas pelo que revela: as empresas

que vendem agentes de IA ainda ndo conseguem dizer aos clientes, com precisio, quanto estio a gastar nem porqué.

A solugdo € elegante - granularidade por invocagio, quase em tempo real, integrada no préprio ecossistema Agentforce. Mas a existéncia do problema é o argumento. Durante dois
anos, o sector vendeu agentes como camada de produtividade. Agora descobre que a camada de observabilidade ficou para trds. Ninguém sabia, ao certo, o que os agentes consu-

miam enquanto trabalhavam.

Isto tem uma légica conhecida: em qualquer ciclo de adopgio apressada, a instrumentagdo vem depois. Aconteceu com a cloud, com os microsservigos, com o Kubernetes. A dife-

renga ¢ que o custo marginal de um agente que corre em loop ou que invoca ferramentas desnecessdrias ndo ¢ abstracto - aparece na factura do més seguinte.
Para quem constrdi estes sistemas: antes de escalar qualquer agente para produgio, exige um modelo de custos por invocagio. Se o fornecedor nio o tem, ¢ esse o risco real, nio a

alucinagio.

Fontes: Salesforce Blog
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