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I1BCI iShares<€ Inflation Linked -0.01%
VGEA Vanguard EUR Govt Bond +0.00%
XEON Xtrackers €€STR +0.01%
SsPXS Invesco S&P 500 +0.05%
EMIM iShares MSCIEM IMI +1.05%
MEUD Amundi Stoxx Europe 600 +0.59%
TOTAL +0.38%
Apenas variagio percentual. Este jornal ndo publica valores
absolutos da carteira.
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Os agricultores de cereais norte-americanos enfrentam
uma combinagio rara de pressdes: os custos de produgio
dispararam desde que os Estados Unidos entraram em
conflito com o Irdo, enquanto o bloqueio naval imposto
por Washington comeca a provocar filas de abasteci-
mento em Teerdo e a agitar os mercados de energia, se-

gundo o Financial Times.

O mecanismo ¢ directo. Um conflito no Golfo encarece
o petrdleo, que encarece os fertilizantes e o transporte,
que encarece a produgio agricola. O FT descreve agricul-
tores do interior americano a absorver margens cada vez
mais estreitas, num sector que j4 vinha fragilizado por
anos de tarifas comerciais e condi¢des meteoroldgicas

adversas.

O timing politico complica o quadro para a administra-
¢do. As elei¢des intercalares de novembro aproximam-se,
e o custo de vida ¢, de acordo com o préprio tracker de

acessibilidade do FT, a varidvel que mais pesa na intengao

de voto. Um aumento no prego dos alimentos bdsicos,
transmitido da quinta ao supermercado, pode chegar ao
boletim de voto antes de qualquer dividendo diplomé-

tico do conflito.

Do lado das empresas energéticas, a equagio ¢ inversa. A
Woodside, maior produtora australiana de petréleo e gés,
registou um aumento de 27 por cento no lucro de vendas
para 1,67 mil milhdes de délares no primeiro semestre,
segundo o Guardian, e aproveitou os resultados para
abandonar os seus objectivos de longo prazo em matéria

de emissoes e energias limpas.

O que continua em aberto ¢ a duragio e a intensidade do
conflito com o Irdo. Sem uma estimativa credivel sobre
quando - ou se - as perturbagdes no fornecimento de
energia se estabilizam, ¢ impossivel calcular até onde che-
gam os efeitos nos precos agricolas e no consumidor fi-
nal. Os mercados de futuros de cereais reflectem essa in-

certeza, mas nio a resolvem.

Fontes: Financial Times, Financial Times, Financial Times, The Guardian
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Tarifas de Trump sobre o Canada agitam
bolsas e dolar

A nova taxa de 50% sobre antomdveis e ago canadianos somou-se a pressdo sobre os
titulos do Tesouro americano, enquanto o ouro tocon mdximos de trés meses e os

mercados emergentes resistivam.

Donald Trump anunciou uma tarifa de 50% sobre automéveis, camides e ago proveni-
entes do Canadd, segundo o Guardian, numa escalada que agrava a deterioragio das rela-
¢Oes comerciais entre os dois paises. O movimento pressionou as bolsas americanas: o
S&P 500 recuou 0,28%, com os fabricantes de chips a liderarem as perdas, de acordo
com o Jornal de Negdcios. A Europa fechou praticamente plana, com o Stoxx 600 sem
variago e 0 DAX a ceder 0,11%.

No mercado de divida, o rendimento do Tesouro americano a dez anos aliviou 0,72%, o
que ajudou o ouro a subir 0,89% para mdximos de trés meses, segundo o Jornal de Negé-
cios. O mecanismo ¢ directo: yields mais baixas reduzem o custo de oportunidade de de-
ter um activo sem rendimento como o ouro. O délar cedeu 0,19% face ao euro, o que
amplifica em euros os ganhos de activos cotados em délares — mas também encarece as

exportagdes americanas.

O Guardian assinala que o Tesouro americano tem tentado comprar obrigages para ele-
var os pre¢os e comprimir os yields, sem sucesso aparente, levantando questdes sobre o
estatuto dos EUA como porto seguro. A "asfixia econémica” do Irdo anunciada por
Scott Bessent, com ameagas a aliados que mantenham lagos econdémicos com Teerdo,
adicionou incerteza geopolitica e contribuiu para a descida do Brent, que fechou prati-

camente inalterado (-0,07%).

Na Europa, a Volkswagen perdeu 600 milhdes de euros em capitalizagdo bolsista depois
de o CEO admitir uma situagio "mais do que critica”, com planos de cortar 100 mil
postos e fechar fibricas, segundo o Jornal de Negdcios. A tarifa americana sobre auto-
moveis canadianos reforga a pressio sobre todo o sector, que o Jornal de Negdcios des-

creve como tendo passado "de predador a presa” num curto espago de tempo.

Na carteira, o dia foi positivo em 0,38%, puxado sobretudo pelo EMIM (+1,05%) e
pelo MEUD (+0,59%), os dois sleeves de ac¢des que mais beneficiaram do ambiente de
yields em queda e ddlar fraco. O SPXS, apesar de sobreponderar face ao alvo em 5,7
p-p.> contribuiu modestamente (+0,05%), reflectindo a fraqueza de Wall Street. Os slee-
ves de divida ficaram praticamente estdticos: 0 VGEA nio variou e mantém o maior des-
vio negativo da carteira, -10,0 p.p. face ao peso-alvo de 28%. Com o yield do Tesouro
americano a aliviar e a incerteza sobre o estatuto dos titulos americanos a crescer, a di-
vida soberana europeia ganha relevincia como lastro — o que torna o VGEA o candi-

dato natural ao préximo reforgo, sem que isso implique qualquer previsio sobre o seu

prego.

Fontes: The Guardian, The Guardian, Jornal de Negdécios, Jornal de Negdcios,
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TECHCRUNCH

Hugging Face avaliada em 13 mil milhoes em
conversas de aquisicao

A plataforma de modelos open-source mais usada em pipelines empresariais estd
em negociagoes que levantam questies sobre o futuro do acesso aberto a pesos e

datasets.

A Hugging Face estd em conversagdes com potenciais compradores que a avaliam em
cerca de 13 mil milhoes de délares, segundo a TechCrunch. O processo nio ¢ novo - a
empresa j recebeu propostas anteriores - mas a escala da valorizagao e o momento em
que surge, com a corrida a infraestrutura de IA a acelerar, tornam o desfecho relevante

para qualquer equipa que usa o0 Hub como repositério central de modelos.

O problema arquitecténico ¢ directo: grande parte do ecossistema empresarial - desde
fine-tuning interno até pipelines de inferéncia em produgio - assenta na premissa de que
o Hugging Face Hub permanece neutro e acessivel. Uma aquisi¢do por um dos grandes
hiperscalers ou por um fornecedor de plataforma muda essa premissa. Licenciamento,
rate limits e integragao forgada com clouds proprietdrias sio os riscos imediatos que as

equipas de engenharia terdo de ponderar.

Segundo a TechCrunch, os fundadores mantém reservas quanto a uma venda, invo-
cando responsabilidade para com a comunidade. Essa resisténcia pode travar o processo,
mas nio elimina o sinal: a Hugging Face tornou-se activo suficientemente estratégico

para justificar uma disputa a esta escala.

No mesmo dia, a OpenAl anunciou a disponibilidade do GPT-5.6 no ambiente de de-
senvolvimento Kiro, posicionando o modelo como opgdo de melhor relagio prego-de-
sempenho para fluxos de planeamento, revisio e teste de cédigo, de acordo com infor-
magio publicada pela prépria OpenAl O movimento reforga a pressio sobre ferramen-

tas que dependem de modelos open-source para conter custos de inferéncia.

A convergéncia dos dois acontecimentos numa s6 jornada resume o dilema que os de-
partamentos de tecnologia enfrentam: apostar em infraestrutura aberta com risco de
consolidagdo, ou aceitar dependéncia de fornecedores fechados com roadmap

controlado.

Fontes: TechCrunch, OpenAI
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EUROPA & EUA

EL _PAfS

Sanchez cria mando anico para gerir crise de
Ceuta
Quase wm més apds o inicio da crise migratoria, o ministro Torres assumird o

controlo no terreno enquanto centenas de migrantes permanecem sem condigoes

bdsicas em El Tarajal.

O governo espanhol anunciou uma mudanga de abordagem i crise de Ceuta, quase um
més depois do seu inicio, com a criagdo de um mando tnico liderado pelo ministro Tor-
res a partir da cidade auténoma, segundo o El Pafs. O executivo prepara também um

plano econémico para a regido e um érgdo que inclui o presidente local e 0o CNL

A ministra da Defesa, Robles, deslocou-se a0 Congresso para defender a actuagdo das
Forgas Armadas e reafirmar a soberania espanhola sobre Ceuta, invocando os principios
de 'legalidade, colaboragio institucional e respeito pelos direitos humanos', de acordo

com a mesma fonte.

No terreno, a situagdo humanitdria mantém-se precdria. Centenas de migrantes, in-
cluindo menores, continuam em El Tarajal sem acesso a casas de banho. A organizagio
Médicos del Mundo alertou que 'ndo se véem esfor¢os para que isto acabe’, segundo o El
Pafs. Uma familia com o menor Siraj completou 26 dias num poligono industrial sem

qualquer contacto com as autoridades.

Fontes: El1 Pais, El Pais, E1l Pais
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Brussels Playbook

PODCAST

POLTTICO EUROPE

Ondas de calor mataram 35 000 europeus este
verao

Niimero parcial cobre apenas metade do continente e exclui agosto, pelo que o total

real deverd ser muito superior, segundo o The Guardian.

Pelo menos 35 000 mortes em excesso foram registadas durante as quatro vagas de calor
consecutivas que atingiram a Europa este verio, de acordo com dados ainda incomple-
tos citados pelo The Guardian. A contagem cobre cerca de metade do continente e nio
inclui os totais de agosto, o que significa que o ntimero real serd substancialmente mais

elevado.

A agéncia de nota¢do S&P alertou, também esta semana, que a intensificagdo das vagas
de calor ameaga os resultados das seguradoras europeias. Segundo o The Guardian, o au-
mento de sinistros associados a mortes e doengas relacionadas com o calor, em especial

entre a populagdo mais idosa, deverd pressionar os prémios em alta.

Em paralelo, o presidente do Conselho Europeu, Anténio Costa, iniciou uma ronda pe-
las capitais da Unido Europeia para auscultar os lideres sobre o préximo quadro finan-
ceiro plurianual. A primeira paragem foi Bratislava, com a Eslovdquia entre os paises que
defendem a manutengio dos fundos de coesio e agricolas, de acordo com o Politico

Europe.

Fontes: The Guardian, The Guardian, Politico Europe
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F1 & TENIS

Kaique chega ao Sporting para ser segundo de Rui Silva

O guarda-redes brasileiro de 23 anos, ex-Farense e Nacional, regressa a Portugal sem ambigoes imediatas de

titular, segundo o Record.

O Sporting prepara a contratagio de Kaique, guarda-redes pernambucano de 23 anos que j4 passou pelo Farense e pelo
Nacional na Liga Betclic. De acordo com o Record, o clube de Alvalade nio o vé como concorrente directo de Rui

Silva, mas sim como opgio de rotatividade para uma temporada com calenddrio exigente.

A chegada de um segundo guarda-redes com experiéncia em Portugal tem légica de gestdo de plantel: Rui Silva, titular
indiscutivel, ndo pode acumular todas as competi¢oes sem alternativa credivel. Kaique conhece o campeonato e nio

precisard de periodo de adaptagio ao futebol portugués.

Na Liga Betclic, o FC Porto tratou de fechar o meio-campo com a cedéncia de Fofana, médio do Rennes que chegou

ontem ao Porto para assinar contrato até junho, segundo o Record. O acordo entre os dois clubes ¢ total.

No Arouca, a visita ao Dragio terminou em derrota, mas Arruabarrena igualou o maior nimero de defesas desta edi¢io
da Liga Betclic, de acordo com o mesmo jornal. E o tipo de estatistica que ndo salva pontos, mas diz algo sobre o que

aconteceu no jOgO.

No Santa Clara, Gongalo Paciéncia marcou nas trés primeiras jornadas, tornando-se o primeiro avangado do clube a
consegui-lo, com a melhor média de golos por jogo da histéria recente do clube, segundo o Record. Trés jogos, trés go-

los: um arr. anque que merece ateng 0.

No Gil Vicente, a vitéria sobre o Casa Pia chegou aos 90+4 minutos por Dani Rozzuvaylo, na Liga Next Gen. O trei-

nador Lufs Pinto destacou a calma com bola e a organiza¢io defensiva como factores decisivos.

Fontes: Record, Record, Record, Record, Record

Zandvoort deixa Red Bull a
contar os estragos

Verstappen fora de pista, Lawson a tapar o buraco e
Tsunoda a ligar do telemovel de praia: o GP da
Holanda de 2026 foi mais rico nos bastidores do gue

na frente.

O fim-de-semana de Zandvoort ficou marcado, para a
Red Bull, pela soma de dois problemas distintos. Max
Verstappen saiu de pista e ndo pontuou. Liam Lawson
foi chamado 2 dltima hora para substituir Isack Hadjar,
lesionado no pulso, e terminou em sétimo - resultado
que o chefe de equipa Laurent Mekies descreveu como o
méximo possivel nas circunstincias, segundo a Formula
1. O préprio Mekies admitiu que a equipa deu 'um passo

atrés' no conjunto do fim-de-semana.

Lawson entrou oitavo na grelha e ganhou uma posigio
com o abandono de Verstappen. Ficou atrds das trés for-
¢as da frente - McLaren, Mercedes e Ferrari, por esta or-
dem - o que diz tanto sobre o desempenho do neozelan-
dés como sobre o fosso actual do RB21 para o pelotio

da frente.

A histéria paralela é a de Yuki Tsunoda. O japonés soube
da lesao de Hadjar na terga-feira, enquanto estava numa
praia na Grécia, de acordo com o Motorsport. Voou,
treinou e fez P11 com o carro da Racing Bulls - fora dos
pontos por uma posi¢io, mas suficiente para langar uma
candidatura publica: 'Liguem-me, por favor', disse ao
microfone apés a corrida. Com Hadjar sem calenddrio

de regresso definido, a mensagem foi recebida no

paddock.

Na Ferrari, o ruido vinha do rddio de Lewis Hamilton,
que criticou as opgdes estratégicas da equipa durante a
prova. Fred Vasseur respondeu publicamente, expli-
cando as intengdes por detris das decisoes, segundo a
Formula 1. Charles Leclerc acabou quinto, a 1,3 segun-
dos do pédio, e apontou a posi¢ao de partida como a ra-
zao principal para nio ter ido mais longe - o ritmo de

corrida, disse, estava l4.

No lado McLaren, a questio que fica ¢ a de Oscar Pias-
tri. Norris venceu as duas dltimas corridas - Budapeste e
Zandvoort - com o0 MCL40 actualizado. Piastri teve um
abandono e um resultado modesto. O campedo em ti-
tulo admitiu a0 Motorsport nio perceber ainda a origem
do diferencial de ritmo para o companheiro de equipa, o
que, a meio de temporada, ¢ uma admissdo que merece

atengdo.

Fontes: Formula 1, Formula 1, Formula 1, Formula 1,

Formula 1, Motorsport, Motorsport, Motorsport
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0 VIGIA

AS QUATRO MEDALHAS DO DIA

POR O VIGIA

PRATA

BRONZE

OURO

Marine Le Pen

A mulher que transformou uma
condenagio judicial em campanha
eleitoral e ainda cobra royalties pelo
feito.

Tribunal levantou a inelegibilidade;
Le Pen regressa a corrida presidencial
de 2027 mais forte do que antes da

sentenga, segundo o Guardian.

Quando a punigio se converte em
ressurrei¢ao politica, o sistema que
puniu tem um problema maior do
que a punida.

SALA DE MAQUINAS

PRATA

Hugging Face

A cooperativa de facto do
ecossistema de IA, onde toda a
gente vai buscar modelos e ninguém
paga o suficiente.

Avaliada em 13 mil milhoes de
ddlares em conversagoes de aquisicio,

segundo a TechCrunch.

Treze mil milhdes é o prego de ser
infraestrutura critica. A questio é
quem compra e o que fechaa
seguir.

BRONZE

Antonio Costa
O portugués que chegou a

presidéncia do Conselho Europeu

sem ter ganho uma elei¢do europeia.

niciou ronda pelas capitais da UE
I da pel tais da UE
para auscultar lideres sobre o proximo
quadro financeiro plurianual, com

primeira paragem em Bratislava.

Fazer a ronda antes de propor o
orcamento ¢ o minimo. Que o
faca ¢ jd uma distingdo num clube
onde se costuma propor e depois

explicar.

LATA

Governo portugués
- Servico de
Estrangeiros ¢
Fronteiras

O organismo que vela pelas
fronteiras nacionais e deixou
um fugitivo condenado por
tortura exercer psicologia
escolar durante anos nos
Agores.

Casal investigado e condenado por
tortura no Brasil viveu nove anos
em Portugal; ele chegou a ser
psicdlogo escolar, segundo o

Observador.

Nio ¢ um lapso burocritico - ¢
um sistema que nao verificou
nada, durante anos, com
criangas a mistura. A Lata é

pouca.

O preco de vender integracao como produto acabado

A Salesforce empacota MuleSoft para pequenas empresas como se conectar dados fosse simples - e € exactamente essa ilusdo que custa mais tarde.

A Salesforce quer convencer pequenas empresas e startups de que o MuleSoft resolve o problema da fragmentacio de dados: liga as aplicagdes, dd uma vista unificada do cliente,

feito. O argumento de venda é limpo. A realidade de implementago nunca é.

O que fica de fora da brochura é o custo de manutengio de integra¢oes. Cada API que muda a montante - e mudam, sem aviso, sem retrocompatibilidade garantida - parte um fluxo

que alguém construiu com confianga. Em empresas pequenas, esse alguém jd nao estd 14 quando o fluxo parte.

H4 um padrio recorrente na camada de integracdo: vende-se o conector, nio o ciclo de vida. O produto é o momento em que tudo funciona. O problema é o que acontece seis meses

depois, quando a startup cresceu, mudou de CRM ou foi adquirida.

Para quem constréi estes sistemas: a decisio de adoptar uma plataforma de integragio gerida ndo ¢ técnica, ¢ contratual. Antes de ligar a primeira AP, 1¢ o que acontece aos teus da-

dos e aos teus fluxos quando sais. A sala de miquinas ndo tem janelas - e a saida de emergéncia estd sempre na letra pequena.
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